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2023 年度济宁市体育局部门预算 
整体绩效评价报告 

 

一、部门基本情况 

（一）部门概况 

1.部门概况和职能 

济宁市体育局（以下简称市体育局）是济宁市政府工作部门，

为正处级，部门主要职责包括统筹规划济宁市群众体育发展、竞

技体育发展、青少年体育发展，推动全市体育产业发展和体育文

化建设等内容。 

2.部门机构和人员 

市体育局包括市体育局本级和济宁市体育训练中心（以下简

称市体育训练中心）、济宁市体育运动学校（以下简称市体校）、

济宁市体育总会服务中心（以下简称市体育总会服务中心）、济

宁市全民健身广场管理服务中心（以下简称市全民健身广场管理

服务中心）4 个二级单位。核定编制 203 人。 

3.部门预决算情况 

（1）收入预决算情况。2023 年，市体育局年初预算收入总

计 10,835.83 万元，其中，一般公共预算财政拨款收入 7,316.73

万元、政府性基金预算财政拨款收入 3,519.10 万元；年末部门预

算收入总计 11,277.64 万元，其中，一般公共预算财政拨款收入
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6,880.83 万元、政府性基金预算财政拨款收入 4,396.81 万元。 

（2）支出预决算情况。市体育局年初预算支出 10,835.83

万元，其中，基本支出 3,978.33 万元，项目支出 6,857.50 万元。

经预算调整，调整预算支出为 11,277.64 万元，其中，基本支出

4,111.71 万元，项目支出 7,165.93 万元。截至 2023 年 12 月 31

日，市体育局部门整体预算支出总计 11,277.64 万元，其中，基

本支出 4,111.71 万元，项目支出 7,165.93 万元。 

（3）“三公”经费、会议费、培训费预决算情况。市体育局

安排 2023 年“三公”经费、会议费、培训费预算共 0.86 万元（为

公务接待费），较 2022 年减少 0.74 万元，下降 46.25％。全年

五项经费支出决算 0.13 万元，均为公务接待费。 

（4）项目支出预决算情况。市体育局市级预算项目共 28

个，年初预算资金 6,857.50 万元；市体育局全年收到中央、省级

转移支付资金 857 万元，用于“免费或低收费”“全民健身设施”“全

民健身赛事活动”等项目。市体育局全年预算项目共计 48 个，项

目全年预算数 7,873.61 万元，全年执行数 7,165.93 万元，项目支

出预算执行率 91.01%。 

4.部门政府采购情况 

市体育局 2023 年政府采购预算 1,389.75 万元，实际支出总

额 1,377.09 万元。市体育局政府采购授予中小企业合同金额

669.09 万元，占政府采购支出总额的 48.59%，其中授予小微企
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业合同金额 621.41 万元，占政府采购支出总额的 45.12%。 

5.部门资产情况 

截至 2023 年末，市体育局资产合计 168.78 万元，其中，流

动资产 5.87 万元、固定资产（净值）127.04 万元、无形资产（净

值）35.87 万元。 

（二）部门整体绩效目标 

积极推动多元化体育服务体系建设，推进体育公共服务和体

育体制改革。统筹规划全市群众体育发展，推行全民健身计划；

组织实施国家体育锻炼标准，推动国民体质监测和社会体育指导

工作队伍制度建设；统筹规划全市竞技体育发展，确定体育运动

项目设置和重点布局；指导体育宣传、科技、教育和培训工作；

组织开展体育领域重大科技研究、技术攻关和成果推广。统筹规

划全市青少年体育发展，指导和推进青少年体育工作，增强全民

身体素质。 

（三）部门重点工作任务和实施情况 

市体育局 2023 年设定 6 项年度重点工作任务。通过开展群

众体育、竞技体育、体育产业等工作，推动济宁市体育产业发展，

完成举办山东省第十三届全民健身运动会、济宁市第十六届运动

会、环微山岛生态国际马拉松等政府工作报告任务目标。 

二、绩效评价工作开展情况 

（一）评价目的、评价对象及范围 
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1.评价目的 

系统梳理部门的职能线、资金线、业务线，结合部门整体绩

效评价指标体系，在综合分析部门财政资源配置、预算管理、绩

效管理、部门履职效能、社会效应等方面的基础上，为优化部门

整体预算管理水平、优化项目和政策支持体系、强化财政资金资

源配置和使用效益提供建议。 

2.评价对象及范围 

本次部门整体绩效评价对象为市体育局部门整体，评价范围

涉及局本级及 4个二级单位。评价时间范围为 2023年 1月至 2023

年 12 月末，涉及资金 11,277.64 万元。 

（二）评价思路、评价重点 

1.评价思路 

评价工作按照独立、客观、真实、高效的工作原则，围绕部

门整体战略和职责目标设置，从财政资源配置、预算管理、绩效

管理、部门履职效能、社会效应等角度综合分析，重点聚焦于部

门履职及管理过程的重点环节。 

2.评价重点 

重点关注和评价部门财政资源配置情况，部门预算管理情况，

部门预算绩效管理情况，部门履职效果和社会效应。 

（三）评价组织实施与评价方法 

1.评价组织实施 
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（1）前期准备阶段。组建绩效评价工作组，明确评价内容

和工作安排,编制工作方案，设计资料清单、满意度调查问卷、

数据底稿框架等工作资料，修改完成评价方案，形成方案定稿。 

（2）评价实施阶段。收集部门整体相关资料，开展非现场

评价和现场评价，梳理评价过程中的问题，并形成初步分析结论。 

（3）报告撰写阶段。按照规定格式撰写绩效评价报告，评

价报告初稿撰写完成后，经三级审核报送市财政局；修改完成评

价报告，形成报告定稿；对部门整体绩效评价工作相关资料整理

归档。 

2.评价方法 

本次评价主要采取案卷分析法、比较分析法、公众评判法进

行评价。 

三、评价结论及分析 

（一）综合评价结论 

市体育局 2023 年度部门预算整体绩效评价得分 86.00 分，

评价结果为“良”。 

（二）指标分析 

1.财政资源配置 

市体育局预算分配与部门职能较为匹配，与部门履职需求较

为相符，运行成本控制情况良好，部门预算收入均为财政拨款，

但个别项目预算资金为 2022 年预算资金结转，未列入年初预算



 — 6 —

和年初项目清单，预算收入管理仍需加强。 

2.预算管理方面 

市体育局预算支出进度低于序时进度，预算支出及时性仍需

加强；预算收入均为财政资金拨款，预算收入编制较为合理；内

控制度较为完善，资金使用及会计核算较为规范，政府采购活动

较为合规，但固定资产管理、政府采购管理仍需提高规范度。 

3.绩效管理 

市体育局部门整体绩效目标与部门职责、济宁市体育发展规

划、年度工作计划较为相符，各项绩效资料报送及时，绩效主体

责任得到落实，绩效管理结果应用较为有效，但部门整体绩效指

标仍需优化，绩效自评结果质量仍需提升。 

4.部门履职效能方面 

市体育局全年组织开展全民健身公共服务、举办体育赛事、

教体教卫融合、体育产业发展、体育系统安全等工作，重点工作

完成情况较好；政策制定和执行较为有效，未发现政策之间交叉

重复问题，政策设计较为合理，但个别政策文件应及时更新、清

退。绩效自评结果较为客观、合理，经自评复核，共有 3 个项目

自评复核结果与自评结果出现差 1 档情况。 

5.社会效应方面 

根据济宁市市直部门高质量发展考核结果，2023 年市体育

局考核结果为“良”。 
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四、部门主要成效 

市体育局 2023 年度部门履职和工作开展实现年初预期目标。

通过 2023 年工作开展，推动济宁市多元化体育服务体系建设，

推进体育公共服务和体育体制改革；提升济宁市市区、县域公共

体育场地设施供给水平；通过组织青少年参加竞赛活动，检验青

少年运动员训练成效，提高青少年身体健康素质，发现和选拔高

水平竞技体育后备人才；提升运动训练、运动员选材和运动健身

的科学化水平；逐步建立“纵横交叉、上下联动、权责清晰、社

会监督”的反兴奋剂组织体系，建立常态化的教育防范机制。 

五、发现的问题及原因分析 

（一）部门资金资源统筹和整合方面 

市体育局项目预算申报呈现“小、碎、散”的特点，部门项目

结构不够系统、整合。整体来看，市体育局预算项目缺乏系统的

梳理、协调和整合，长期来看，不利于提高项目管理效率和部门

资金资源配置效率。 

（二）部门固定资产管理方面 

一是固定资产未及时登记，部分新购置固定资产未及时在固

定资产卡片更新。二是固定资产台账信息更新不够及时。三是固

定资产管理不够规范，市体育局与县级体育部门对健身器材固定

资产管理机制不够清晰。 

（三）政府采购和预算管理方面 
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一是政府采购管理仍需进一步规范化。二是部门预算管理仍

需进一步规范化，个别项目支出内容存在项目支出与基本支出边

界不够清晰的情况。三是预算绩效管理工作仍有进一步提升空间。 

（四）部门履职方面 

一是重点工作完成方面，市体育局关于重点工作完成情况整

理、佐证资料收集整理仍需优化。二是部门政策执行和管理方面，

个别政策应根据济宁市体育行业发展情况及时更新、清退。三是

工作实施满意度方面，市体校师生对体校运行综合满意度为

92.45%，食堂伙食质量有待提升，项目间经费配比仍需优化。 

六、相关建议 

（一）推进项目和政策整合，优化支出结构，提高资金资源

配置效率 

一是整合项目资源，完善政策体系，提高支出管理边际效益，

发挥“集中力量办大事”。二是全面梳理项目支出结构，开展整体

成本绩效分析工作。三是加强项目间、部门间协调与配合。 

（二）盘点体育设备设施资产和收入规模，提高资产利用率 

一是加强全民健身器材管理，避免国有资产流失。二是加强

体育训练器材管理，提高训练器材使用效率。三是梳理全民健身

广场收入来源，确保事业收入应收尽收，推动创新运营模式。四

是核算济宁体育中心收入和成本，保障群众体育社会福利、挖掘

体育场馆商业价值。 
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（三）加强部门履职管理，确保各项工作优质完成 

一是加强工作完成情况总结和资料收集。二是全面梳理部门

政策，及时更新政策文件。三是扩大满意度调查范围，进一步加

强满意度调查结果应用。 

（四）加强部门内部控制，提高部门预算管理精细化水平 

一是进一步完善政府采购管理。二是进一步加强行政办公固

定资产管理。三是进一步完善部门预算管理。四是进一步提升预

算绩效管理水平。 

 


